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Un cambio paradigmatico: p g
Lisbona, verso la società della 

conoscenza

- A S S U M E R E  L A  P R O S P E T T I V A  D I  F A R E  D E L L ’  E U R O P A  

U N ’ E C O N O M I A  D I N A M I C A  E  C O M P E T I T I V A  A T T E N T A  

A L L ’ I N C L U S I O N E  S O C I A L E .  

- U N O  S F O R Z O  D I  C O O P E R A Z I O N E  T R A  G L I  S T A T I  P E R  

S O S T E N E R E  A  P I Ù  L I V E L L I   L A   N U O V A  P R O S P E T T I V A  

C O M U N E .  

- U N O  S F O R Z O  C H E  S I  P O T R E B B E  D E F I N I R E  “ S T R U T T U R A L E ”  

E  D I  S I S T E M A .

VALORIZZARE TUTTE LE RISORSE UMANE, ,
FORMARE CAPITALE UMANO E SOCIALE



Un cambio paradigmatico: p g
Lisbona, investire su ogni persona, 

i i i i  ti li giovani in particolare…

−  P R E D I S P O R R E  I L  P A S S A G G I O  V E R S O  U N ' E C O N O M I A  E  U N A  

S O C I E T À  B A S A T E  S U L L A  C O N O S C E N Z A  M I G L I O R A N D O  L E  

P O L I T I C H E  I N  M A T E R I A  D I  S O C I E T À  D E L L ' I N F O R M A Z I O N E  E  D I  R & SO C S O C O O S

−  M O D E R N I Z Z A R E  I L  M O D E L L O  S O C I A L E  E U R O P E O ,  I N V E S T E N D O  

N E L L E  P E R S O N E  E  C O M B A T T E N D O  L ' E S C L U S I O N E  S O C I A L E ;

−  S O S T E N E R E  I L  C O N T E S T O  E C O N O M I C O  S A N O  E  L E  P R O S P E T T I V E  

D I  C R E S C I T A  F A V O R E V O L I  A P P L I C A N D O  U N ' A D E G U A T A  

C O M B I N A Z I O N E  D I  P O L I T I C H E  M A C R O E C O N O M I C H EC O M B I N A Z I O N E  D I  P O L I T I C H E  M A C R O E C O N O M I C H E .



Una prospettiva che include, che p p ,
evidenzia principi di equità, 

ffi i  d ffi iefficacia ed efficienza.
- T U T T I I  T E S S U T I E D U C A T I V I ,  S O C I A L I  E D  E C O N O M I C I  S O N O  

C H I A M A T I  A  D A R E  R I S P O S T E .

- I N  U N A  P R O S P E T T I V A  D I  C O N F R O N T O  C O N  L A  I N  U N A  P R O S P E T T I V A  D I  C O N F R O N T O  C O N  L A  

M O N D I A L I Z Z A Z I O N E  E  L A  G L O B A L I Z Z A Z I O N E  L A  C O S T R U Z I O N E  

D I  U N A   R E T E  D E L L E  O P P O R T U N I T A ’ E  D E L L E  E S P E R I E N Z E  

D I V I E N E  N E C E S S A R I A  E  F O N D A M E N T A L E   D I V I E N E  N E C E S S A R I A  E  F O N D A M E N T A L E .   

- I L  F I N E  E ’  O F F R I R E  A  T U T T I  L A  P O S S I B I L I T A ’ D I  T R O V A R E  L A  

P R O P R I A  S T R A D A ,  C O M E  C I T T A D I N I  O R A M A I  S E M P R E  P I U ’

“ P L A N E T A R I ” .

- L ’ A T T E N Z I O N E  A L L A  D I S T R I B U Z I O N E  D E L L E  R I S O R S E  D I V I E N E  

A L T R E T T A N T O  F O N D A M E N T A L E  P E R  L O  S V I L U P P O     



…oltre gli anni ‘90 e l’iniziale legislazione
d i P i Gi idei Progetti Giovani…

superamento delle politiche di prevenzione del 
di i  id i  d l d    il disagio, riduzione del danno, proposte per il 

tempo libero da occupare…. 
Evoluzione delle Politiche Giovanili

Prima Lisbona                  Dopo Lisbona
Prospettiva Preventiva e socio- Apprendimento continuoProspettiva Preventiva e socio

educativa
Apprendimento continuo

Funzione Animazione Culturale

Modalità d’intervento Proposte per il Tempo 
libero e l’ aggregazione

Occasione formativa di 
competenze

Competenze operatori Sociali FormativeCompetenze operatori Sociali Formative

Chiavi pedagogiche Socializzazione Differenze 
individuali/Personalizzazion
e dei servizi 
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Sistemi 

Sistemi 
formali

Sistemi 
non-for

informali

Giovani

formali

come agire?…come agire?



Centri Giovani: alcuni sguardi…

CG
2. … l’apprendimento

continuo
1. … l ’evoluzione 

nella prospettiva 
pedagogicapedagogica

4. … sistemi territoriali 
di luoghi formativi

3. … le competenze chiave 
e  l’orientamento



La prospettiva pedagogicaLa prospettiva pedagogica

O L T R E :
- L A  S E M P L I C E  S O C I A L I Z Z A Z I O N E

- L ’ A S C O L T O
- I L  C O I N V O L G I M E N T O  A T T I V O

V E R S O :
- P A R T E C I P A Z I O N E  R E A L E  A I  P R O C E S S I  D E C I S I O N A L I  P A R T E C I P A Z I O N E  R E A L E  A I  P R O C E S S I  D E C I S I O N A L I  

- S V I L U P P O  C O M P E T E N Z E  P E R  L A  V I T A
-- I N C L U S I O N E  D I  S I S T E M A

1. … l ’evoluzione nella prospettiva pedagogica



La società della conoscenza: il 
l  di d  d ll  “ ” valore dipende dalla “conoscenza” 

L A   S O C I E T À  D E L L A  I N F O R M A Z I O N E  E  D E L L A  
C O M U N I C A Z I O N E  I M P O N E  L A   

I P E R V A L O R I Z Z A Z I O N E D E L L A  C O N O S C E N Z A :

- L ’ A U M E N T O  D E L L A  G R A N D E Z Z A  D E I  M E R C A T I  
D I  R I F E R I M E N T O ,  

- L O  S V I L U P P O  D E L L A  T E C N O L O G I A .  
- L A  C R E S C E N T E  P E R S O N A L I Z Z A Z I O N E  D E I  

C O N S U M I .

l l d fQuali canali di informazione e 
formazione della conoscenza?formazione della conoscenza?

1. … l ’evoluzione nella prospettiva pedagogica



Le competenze chiave Le competenze chiave 

L O  S V I L U P P O  D E L L A  S O C I E T À  D E L L A  C O N O S C E N Z A  F A  
A U M E N T A R E  L A  D O M A N D A  D E L L E  C O M P E T E N Z E  C H I A V E

N E L L A  S F E R A  P E R S O N A L E ,  I N  Q U E L L A  P U B B L I C A  E  I N  Q U E L L A  , Q Q
P R O F E S S I O N A L E .  

C A M B I A  I L  M O D O  I N
C U I  L E  P E R S O N E  A C C E D O N O  A L L ’ I N F O R M A Z I O N E  E  A I  S E R V I Z I  C U I  L E  P E R S O N E  A C C E D O N O  A L L ’ I N F O R M A Z I O N E  E  A I  S E R V I Z I  

S I  R E G I S T R A  U N ’ A T T E N Z I O N E  S E M P R E  P I Ù  M A R C A T A  P E R  L A  
C O E S I O N E

S O C I A L E  E  L O  S V I L U P P O  D I  U N A  C I T T A D I N A N Z A  D E M O C R A T I C A ;  
C I Ò  R I C H I E D E  C H E  L E  P E R S O N E  S I A N O

I N F O R M A T E ,  C O I N V O L T E  E  A T T I V E .  D I  C O N S E G U E N Z A  
C A M B I A N O  A N C H E  L E  C O N O S C E N Z E ,  A B I L I T À  E

A T T I T U D I N I  D I  C U I  O G N U N O  H A  B I S O G N OA T T I T U D I N I  D I  C U I  O G N U N O  H A  B I S O G N O .

1. … l ’evoluzione nella prospettiva pedagogica



1. comunicazione nella
madrelingua

5.   d’imparare a imparare, 
madrelingua,

2. di comunicazione nelle
lingue straniere;

6.   interpersonali, 
interculturali, sociali e 
civiche, g ;

3. di matematica e di base
in scienza e tecnologia;

,
7.   di autonomia e 

imprenditorialità,
4. digitali, 8. espressione culturale.
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L’apprendimento continuoL apprendimento continuo

L A  N E C E S S I T À  D I  D O T A R E  I  G I O V A N I  D E L L E  N E C E S S A R I E  
C O M P E T E N Z E  C H I A V E  E  D I  M I G L I O R A R E  I

L I V E L L I  D I  C O M P L E T A M E N T O  D E G L I  S T U D I .

G L I  O R I E N T A M E N T I  P E R  L ’ O C C U P A Z I O N E  S O L L E C I T A N O  
L ’ A D A T T A M E N T O  D E I  S I S T E M I

D I  I S T R U Z I O N E  E  F O R M A Z I O N E  I N  R I S P O S T A  A I  N U O V I  D I  I S T R U Z I O N E  E  F O R M A Z I O N E  I N  R I S P O S T A  A I  N U O V I  
F A B B I S O G N I  D I  C O M P E T E N Z E  M E D I A N T E  U N A

M I G L I O R E  I D E N T I F I C A Z I O N E  D E I  B I S O G N I  O C C U P A Z I O N A L I  E  
D E L L E  C O M P E T E N Z E  C H I A V E

C O N T E S T U A L M E N T E  A I  P R O G R A M M I  D I  R I F O R M A  D E G L I  S T A T I  
M E M B R I .



Costruzione, Contesto, 
CollaborazioneCollaborazione.

S O N O L E T R E “ C ” C H E H A N N O D AT O F O R M A A I M O D E L L I E A L L E
T E O R I E D E L L’ A P P R E N D I M E N T O E D E L L A C O N O S C E N Z A .

L’ A L L I E V O È U N “ A P P R E N D I S TA ” D E L L A C O N O S C E N Z A E D E L L A
C O M P E T E N Z A ;

C O N L’ A N T I C O M A E S T R O D I B O T T E G A , I M PA R A “ I L P E N S A R E ” E
“ L’ A G I R E ” D E L L A D I S C I P L I N A .



a) Gli studenti, sempre di più oggi,
arrivano in classe con pre cognizioni

E’ cambiato il modo di 
apprendere arrivano in classe con pre-cognizioni

su come il mondo funziona.

b) Fare esperienza di applicazioni reali

apprendere

b) Fare esperienza di applicazioni reali -
di conoscenze, fatti e abilità –
avvicina la scuola al mondo reale.

c) Un approccio metacognitivo, può
aiutare gli studenti ad “imparare ad
imparare”, abituandoli a controllare i

(How people learn, 
J.D. Bransford, 2000)

imparare , abituandoli a controllare i
propri apprendimenti.



Gli studenti non ricevono e  non 
elaborano passivamente le E’ cambiato il modo di 

apprendere informazioni: sono 
partecipanti attivi nel 

processo di apprendimento 

apprendere

(P.I.S.A, 2001)

(How people learn, 
J.D. Bransford, 2000)
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COG O S

COGNIZIONE DISTRIBUITAE’ cambiato il concetto 
di contesto COGNIZIONE SITUATA

APPRENDIMENTO

di contesto

SIGNIFICATIVO

(H. Gardner, 1988, 
A. Brown, J. Campione, 1998 

La conoscenza è acquisita 
in un contesto e in sintonia con 

situazioni sociali e storiche 

In circostanze normali, l’attività 
mentale richiede un coordinamento 
sociale – con gli altri - come quello di situazioni sociali e storiche 

specifiche.
sociale con gli altri come quello di 

portare a termine un lavoro o far 
funzionare qualcosa.



l’intelligenza non è una, così 
come la sua evoluzione è 
quindi plurale e differente, 
ha ricorsività e 
riformulazioni costanti, 
criticità e recuperi, in connessione continua
con l’esperienza nell’ambiente .
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Il Centro GiovaniIl Centro Giovani

- L U O G O  D I  D I F F U S I O N E  D E L L ’ I N F O R M A Z I O N E  

- L U O G O  D I  O R I E N T A M E N T O  C O M E  P R O C E S S O  F O R M A T I V O

- L U O G O  D E L L ’ I N C O N T R O  C O N  L E  E S P E R I E N Z E  D E L  L A V O R O  

- L U O G O  D E L L A  C O S T R U Z I O N E  D I  R I S O R S E  I N F O R M A T I V E  S U L  
L A V O R O  P E R  I  G I O V A N IL A V O R O  P E R  I  G I O V A N I

- P A R T E C I P A R E  A L L O  S V I L U P P O  D E L  C U R R I C O L O  I N T E G R A T O  C O N  I L  
T E R R I T O R I O

-P R O P O R R E / U T I L I Z Z A R E  F O R M E  D I  V A L U T A Z I O N E  A U T E N T I C A  
D E L L E  C O M P E T E N Z E  ( P . E .  E Q F )

-
F O R M A Z I O N E  T R A  P A R I  - F O R M A Z I O N E  T R A  P A R I  



Le sfideLe sfide…

- U N A  F O R M A Z I O N E  D E G L I  O P E R A T O R I  C O M E  F I G U R E  
P E D A G O G I C H E

- P R O G E T T A R E  F O R M A Z I O N E  I N T E G R A T A  C O N  I  S I S T E M I  
F O R M A L I

C O S T R U I R E  P A T R I M O N I O  T E R R I T O R I A L E- C O S T R U I R E  P A T R I M O N I O  T E R R I T O R I A L E

- I L  C A S O  L A I V E S …



Centri Giovani: 
rinnovamento o innovazione?rinnovamento o innovazione?

…GRAZIE!!!!
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